Suntory Beverage & Food Europe (SBFE)

Public Affairs and Policy Transparency Statement

Our vision is Growing for Good: The bigger we are the bigger our positive impact can be. In SBFE, the
team with responsibility for public affairs and public policy is our External Affairs team. To enable our
vision, the External Affairs team’s objective is to support the Company’s growth ambitions, and to
advocate for a stable and predictable business operating environment.

We are often approached by politicians and policy makers across the markets in which we operate to
provide our views and help shape public policy. We also seek to address risks and opportunities
emerging from legislation, regulation, and wider political activity in order to serve the interests of our
customers, consumers, colleagues and stakeholders.

We do this by engaging with elected representatives at every level, including national government,
institutions, and local government, as well as civil servants, regulators, trade associations and think
tanks, and we do so in a way that is consistent with our values and that meets the expectations of civil
society. We always ensure that we comply with all local country registration requirements for
engagement with public officials wherever it is required.

We are also members of various trade associations which seek to represent their members and shape
our industry sector’s collective response to regulatory and public policy issues. For example,
we participate in UNESDA, BSDA, SBSA and ANFABRA.

We retain the services of a number of public affairs agencies for the purposes of political monitoring
and/or strategic advice.

Political donations and expenditure are covered by legislation with which we ensure we always
comply, and we have clear policies and guidance for our employees. No Charitable donation or
political contribution may be offered or made on behalf of SBFE in breach of any applicable laws or
regulations. In addition, it is our policy not to make financial donations to, or campaign on behalf of,
any political party in any country.

Our SBFE Anti-Bribery and Corruption Policy contains our policy and processes in regard to activities
which are not intended to specifically support any political party or to influence public support for any
political party, but which involve engagement with relevant stakeholders.

Our SBFE Anti-Bribery and Corruption Policy, together with our SBFE Gifts and Hospitality policy, sets
out what constitutes political donations and expenditure. They also set out the process that must be
followed for the approval of any relevant donation or contribution.

These policies are overseen by our Market Ethics and Compliance Committees and the SBFE Ethics
and Compliance Committee, with compliance reviewed at a market and regional level on a number
of occasions throughout the year.

This Public Affairs and Policy Transparency Statement will be reviewed and restated at least every
two years.
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Suntory Beverage & Food Europe (SBFE)

Déclaration de Transparence sur la pratique des Affaires Publiques

La vision de notre groupe est "Growing for Good." Cela signifie que plus nous sommes grands, plus notre impact
positif peut étre grand.

Pour concrétiser notre vision, la mission de I'équipe des affaires extérieures (en charge de la représentation de
nos intéréts aupres des pouvoirs publics) est de soutenir les ambitions de croissance de Suntory Beverage &
Food et de plaider en faveur d'un environnement stable et prévisible pour les entreprises.

Nous sommes régulierement en contact avec les décideurs politiques, sur les marchés ou nous opérons, pour
donner notre point de vue d’acteur économique et industriel et contribuer a I’'élaboration des politiques
publiques. Nous cherchons également a aborder les risques et les opportunités qui émergent de la législation,
de la réglementation et de l'activité politique au sens large, afin de servir les intéréts de nos clients, nos
consommateurs, nos collaborateurs et nos parties prenantes.

Nous le faisons en nous engageant aupres des élus a tous les niveaux des institutions - du gouvernement au
Parlement et aux collectivités locales - ainsi que les fonctionnaires, les régulateurs, les associations
professionnelles et les Think Tanks, et nous le faisons dans le respect de nos valeurs et des attentes de la société
civile.

Nous répondons aux exigences locales en matiere de déclaration de nos relations avec les pouvoirs publics,
partout ou nous opérons.

Nous sommes également membres de diverses associations professionnelles dont la mission consiste a
représenter leurs adhérents et a définir des positions et actions sectorielles en matiere de réglementation et
de politique publique. A titre d’exemple, nous participons a I'UNESDA, a BSDA, au SBSA et a 'ANFABRA.

Nous faisons appel aux services d'un certain nombre d'agences d'affaires publiques a des fins de veille législative
et politique et/ou de conseil stratégique.

Les frais afférents a nos activités d’affaires publiques sont déclarés aux autorités qui le requiérent dans le
respect des lois locales auxquelles nous veillons a toujours nous conformer. Nous avons des politiques et des
directives claires pour nos employés. Aucun don caritatif ou contribution politique ne peut étre proposé ni
effectué au nom de SBFE en violation de toute loi ou réglementation applicable. En outre, nous avons pour
politique de ne pas faire de dons financiers a un parti politique, quel qu'il soit, ni de faire campagne en son
nom, dans quelque pays que ce soit.

Notre politique anti-corruption SBFE détaille notre politique et nos process concernant ces activités, qui ne
sont pas destinées a soutenir spécifiquement un parti politique ou a influencer un quelconque soutien de
I’opinion a un parti, mais qui impliquent un engagement avec les parties prenantes concernées.

Notre politique anti-corruption, ainsi que notre politique sur les cadeaux et I'hospitalité, définissent ce qui
constitue des dépenses politiques. Ces textes définissent également le processus qui doit étre suivi pour
I'approbation de toute dépense en lien avec ces activités.

Ces politiques sont supervisées par nos comités d'éthique et de conformité des différents pays et par le comité
d'éthique et de conformité SBFE, la conformité étant examinée dans chaque entité plusieurs fois par an.

La présente Déclaration de Transparence sur la pratique des Affaires Publiques sera révisée et réactualisée au
moins tous les deux ans.
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Suntory Beverage & Food Europe (SBFE)

Declaracion de Asuntos Publicos y Transparencia Politica

Nuestra vision es Crecer para el Bien: Cuanto mds grandes somos, mayor puede ser nuestro impacto positivo.
En SBFE, el equipo responsable de asuntos y politicas publicos es nuestro equipo de Asuntos Externos. Para
hacer posible nuestra visidn, el objetivo del equipo de Asuntos Externos es apoyar las ambiciones de crecimiento
de la empresa y abogar por un entorno operativo empresarial estable y predecible.

Los politicos y los responsables politicos de los mercados en los que operamos se dirigen a nosotros con
frecuencia para que les demos nuestra opinidon y contribuyamos a la elaboracién de las politicas publicas.
También tratamos de abordar los riesgos y las oportunidades que surgen de la legislacion, la regulaciéon y la
actividad politica en general, con el fin de servir a los intereses de nuestros clientes, consumidores, colegas y
partes interesadas.

Para ello, nos relacionamos con representantes electos de todos los niveles, incluidos el gobierno nacional, las
instituciones y el gobierno local, asi como con funcionarios, reguladores, asociaciones comerciales y grupos de
reflexién, y lo hacemos de forma coherente con nuestros valores y cumpliendo las expectativas de la sociedad
civil. Siempre nos aseguramos de cumplir con todos los requisitos de registro del pais para relacionarnos con los
funcionarios publicos siempre que sea necesario.

También somos miembros de varias asociaciones comerciales que tratan de representar a sus miembros y dar
forma a la respuesta colectiva de nuestro sector industrial a las cuestiones normativas y de politica publica. Por
ejemplo, participamos en UNESDA, BSDA, SBSA y ANFABRA.

Contratamos los servicios de varias agencias de asuntos publicos para el seguimiento politico y/o el
asesoramiento estratégico.

Las donaciones y los gastos politicos estan cubiertos por la legislacidn, que nos aseguramos de cumplir siempre,
y tenemos politicas y orientaciones claras para nuestros empleados. No se puede ofrecer ni realizar ninguna
donacion benéfica o contribucion politica en nombre de SBFE que infrinja las leyes o reglamentos aplicables.
Ademas, nuestra politica es no hacer donaciones financieras ni campafias en nombre de ningun partido politico
en ningun pais.

Nuestra politica de lucha contra el soborno y la corrupciéon de SBFE contiene nuestra politica y procesos en
relacion con las actividades que no tienen por objeto apoyar especificamente a ningln partido politico ni influir
en el apoyo publico a ningun partido politico, pero que implican un compromiso con las partes interesadas
pertinentes.

Nuestra politica de lucha contra el soborno y la corrupcién, junto con nuestra politica de regalos y hospitalidad
de SBFE, establece lo que constituyen donaciones y gastos politicos. También establece el proceso que debe
seguirse para la aprobacion de cualquier donacion o contribucién relevante.

Estas politicas son supervisadas por nuestros Comités de Etica y Cumplimiento de Mercado y el Comité de Etica
y Cumplimiento de SBFE, y su cumplimiento se revisa a nivel de mercado y regional en varias ocasiones a lo
largo del afio.

Esta Declaracion de Asuntos Publicos y Transparencia Politica se revisard y actualizard al menos cada dos
afios.
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Suntory Beverage & Food Europe (SBFE)

Verklaring inzake public affairs en beleidstransparantie

Onze visie is Growing for Good: Hoe groter we zijn, hoe groter onze positieve impact kan zijn. Binnen
SBFE is ons External Affairs-team verantwoordelijk voor public affairs en public policy. Om onze visie
mogelijk te maken, is het doel van het External Affairs team de groeiambities van het bedrijf te
ondersteunen en te pleiten voor een stabiel en voorspelbaar bedrijfsklimaat.

Wij worden vaak benaderd door politici en beleidsmakers in de markten waarin wij actief zijn om onze
visie te geven en om het overheidsbeleid mee vorm te geven. Wij proberen ook risico's en kansen aan
te pakken die voortvloeien uit wet- en regelgeving en bredere politieke activiteiten om de belangen
van onze klanten, consumenten, collega's en belanghebbenden te behartigen.

Wij doen dit door in gesprek te gaan met gekozen vertegenwoordigers op elk niveau, waaronder
nationale overheden, instellingen en lokale overheden, maar ook met ambtenaren, regelgevende
instanties, handelsverenigingen en denktanks, en wij doen dit op een manier die strookt met onze
waarden en die voldoet aan de verwachtingen van het maatschappelijk middenveld. Wij zorgen er
altijld voor dat we voldoen aan alle lokale registratievereisten voor betrokkenheid bij
overheidsfunctionarissen waar dit ook vereist is.

Wij zijn ook lid van verschillende brancheorganisaties die ernaar streven hun leden te
vertegenwoordigen en de collectieve reactie van onze industriesector op regelgevings- en openbare
beleidskwesties vorm te geven. De belangrijkste organisaties waarin wij deelnemen zijn
UNESDA, BSDA, SBSA en ANFABRA.

Wij maken gebruik van de diensten van een aantal public affairs bureaus ten behoeve van politieke
monitoring en/of strategisch advies.

Politieke donaties en uitgaven vallen onder wetgeving die wij altijd naleven en wij hebben een
duidelijk beleid en richtlijnen voor onze medewerkers. Er mogen geen liefdadigheidsdonaties of
politieke bijdragen worden aangeboden of gedaan namens SBFE in strijd met de toepasselijke wet- en
regelgeving. Daarnaast is het ons beleid om geen financiéle donaties te doen aan, of campagne te
voeren namens, politieke partijen in welk land dan ook.

Ons SBFE-beleid ter bestrijding van omkoping en corruptie bepaalt, samen met ons beleid voor
geschenken en gastvrijheid, wat onder politieke donaties en uitgaven wordt begrepen. Ons SBFE-
beleid ter bestrijding van omkoping en corruptie omvat ook activiteiten die een geaccepteerd
onderdeel zijn van het aangaan van contacten met onze belanghebbenden, maar die niet zijn bedoeld
om een politieke partij te ondersteunen of om de publieke steun voor een politieke partij te
beinvloeden, evenals het proces dat moet worden gevolgd voor de goedkeuring van een relevante
donatie of bijdrage.

Dit beleid staat onder toezicht van onze lokale Ethics & Compliance Committees en de SBFE Ethics &
Compliance Committee, waarbij de naleving op markt- en regionaal niveau gedurende het jaar
een aantal keren wordt beoordeeld.

Deze Verklaring inzake public affairs en beleidstransparantie zal ten minste om de twee jaar
worden herzien en opnieuw worden vastgesteld.
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